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AUSRA RADZEVICIUTE

VILNIAUS SAVIVALDYBES PRADETA VIESA DISKUSIJA APIE KETINIMUS PRIVATIZUOTI JAI PRI-
KLAUSANCIAS JMONES VERCIA PASIDOMETI, AR IS TIKRUJU SIS BUDAS TINKAMAS. VIENA
VERTUS, TAIP GALIMA PRASIMANYTI PAPILDOMU LESU, KAI AKIS BADO DIDZIULIS JU STYGIUS
IR AUGANTIS BIUDZETO DEFICITAS. JUOLAB KAD PRIVATIZACIJA PRISIMINE NET IR TOS RE-
GIONO SALYS, KURIOS IS EKONOMIKOS MESMALES TURI GALIMYBIU ISLIPTI GREICIAUSIAI -
LENKIJA IR ESTIJA. KITA VERTUS, LIETUVIU PRAKTIKA PRIMENA NE VIENA LIUDNA ATVEJ],
KAI ,NOREJOME KAIP GERIAU, O ISEJO KAIP VISADA".

2009 m. lapkritj Svedy investicinés bendrovés ,East Ca-
pital Group“ vadovas Peteris Elamas Hakanssonas pareis-
ké, kad atéjo metas supirkinéti nekilnojamajj turta (NT)

Baltijos Salyse, nes dél ekonominés krizés jis gerokai nu- ~ ' Ny 1..
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nei planuoja, ir neva geriausias pavyzdys mums - kaimyné
Lenkija, kuri, nepaisydama gana gery ekonomikos rezul-
taty, nacionalinio biudzeto deficita mazins parduodama
dalj energetikos, naftos ir vario gavybos bendroviy akcijy.
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vertéjo. ,Siandien kainos tokios, kad pirké¢iau viska. Atéjo /I ' i'

laikas ilgalaikiams investuotojams®, - tikino P. E. Hakans- _ "'

sonas ir pridiaré, kad Lietuva gali parduoti daugiau turto, / / ",“ ])‘
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KA PLANUOJAMA PARDUOTI?

Vilniaus miesto meras Vilius Navickas jsitikines, kad
galima visiSkai ar i$ dalies privatizuoti tokias bendroves
kaip ,Vilniaus vandenys®, ,Susisiekimo paslaugos®, Vil-
niaus Silumos tinklai, ,Vilniaus autobusai“, ,Vilniaus tro-
leibusai®, Kalvarijy turgus. Anot miesto vadovo, savival-
dybé ketina islaikyti strateginiy bendroviy kontrole, sau
pasilikdama ne maziau kaip 51 proc. akcijy. Paskelbusi
privatizacijg, Vilniaus miesto savivaldybé per dvejus me-
tus tikisi gauti apie puse milijardo lity.

2009 m. spalj Lietuvos ministras pirmininkas Andrius
Kubilius su ministerijy atstovais taip pat aptaré, ka buty
galima privatizuoti 2010 metais. Neoficialiomis Ziniomis,
privatizuotiny sgrase — apie 50 imoniy. Ir $is sgrasas mety
pabaigoje dar buvo tikslinamas.

Ar Siame valgiarastyje yra kas nors labai skanaus? Kaip
paziureési, nes dél skonio nesiginijama. Smiltynés perkéla,
Giraités ginkluotés gamykla, ,Gelezinkeliy apsaugos Zeldi-
niai“, Sarty zirgynas, ,Raseiniy melioracija®, ,Geoterma®“..
Ukio ministras Dainius Kreivys kategori$kai pareiske, kad
jokiu budu nebus privatizuojama ,Klaipédos nafta“. Taciau
neatsisakoma sumanymo parduoti dalj Lietuvos elektrinés
(Elektrénuose) akcijy, verda diskusijos dél Lietuvos pasto ir
,Lietuvos gelezinkeliy“ Na, dél pastaryjy svarstymai galbit
ir pristabdyti, bet akmenyje neiskirsta - gal ir bus privati-
zuota. Verta paminéti ir valstybinius miskus, kuriy priva-
tizavimui jau ne vienus metus aktyviai pritaria lobistai ir
kraStutiniai laisvosios rinkos Salininkai.

Klubo uPining srautas prezidentas Audrius Dzike- 2009 M. LAPKRIT] SVEDY INVESTICINES L»;NL)}\()\'ES ,EAST Li\]l
vic¢ius tik patvirtina visiems jau gerai Zinoma tiesa: dél [N R ARl Lo
.. .. . . - . KAD ATEIO METAS SUPIRKINETI NEKILNOJAMA]JI TURTA B~\LT[|05
ekonominés krizés, t. y. objektyviy priezasciy, verslo » SALYSE, NES DEL EKONOMINES KRIZES J1S GEROKAI NUVERTEJO.
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KLUBO ,PINIGY SRAUTAS® PREZIDENTAS AUDRIUS DZIKEVICIUS VIS DELTO
PABREZIA, KAD EKONOMINIS SUNKMETIS GEROKAI SUMAZINO LIETUVOJE
VEIKIANCIY [MONIY VERTE, NES PABLOGEJO PERSPEKTYVOS ARTIMIAUSIAIS
METAIS GENERUOTI ANKSTESNIO LYGIO PINIGY SRAUTUS.

ir jmoniy verté gerokai krito. Todél parduoti tai, kg dar
galima parduoti, verta tik tuomet, jei imoniy pardavimas,
prismaugus pinigy stygiui, - vienas biidy gauti bent kiek
pajamy, jei jmonei gresia bankrotas, o potencialus inves-
tuotojas ja restruktiirizuoty ir pastatyty ant kojy, taip pat
jeigu imonéje stebimas neefektyvus valdymas, 1é3y $vais-
tymas ir t. t.

»Negalima daryti apibendrintos iSvados, kad privatiza-
vimas Siandien tikslingas ir naudingas. Taip pat reikia tureé-
ti omenyje, kad pelningai dirbanciy jmoniy pardavimas uz-
kirs kelig valstybei ar savivaldybei gauti papildomy pajamy
dividendy forma ateityje, - mano A. Dzikevicius.

BFL / ANDRIAUS UFARTO NUOTR.

KA PARDUOTI NAUDINGA

Ar i$ tiesy turime ka sékmingai ir pelningai parduoti?
Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) vyresnysis eks-
pertas Zilvinas Silénas tvirtina, kad privatizuoti yra ka -
pradedant jmonémis (nuo ,Klaipédos naftos” iki skirsto-
muyjy tinkly) ir baigiant NT. ,Valstybé turi tiek turto, kad
net pati dorai nezino. Tai akivaizdus blogo valdymo pa-
vyzdys*, - sako Z. Silénas.

Ekonominiy tyrimy centro ekspertas Viktoras Veitas
mano, kad pagrindinés jmonés jau privatizuotos, nors,
kita vertus, teoriskai parduoti galima viska. Tac¢iau reikéty
jvertinti, ar tai naudinga visuomenei.
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»Teoriniu poZiiriu naudingiausia privatizuoti jmones,
kurios néra natiralios monopolijos ir negamina visuome-
niniy gérybiy. Vis délto pasaulyje yra nemazai sékmingy
pavyzdziy, kai natiralios monopolijos yra privacios arba
kai visuomeninés gérybés kuriamos bendradarbiaujant
privaciajam ir vieSajam sektoriams*, - désto V. Veitas. Pa-
sak jo, norint jgyvendinti optimalig privaciojo ir vieSojo
sektoriy bendradarbiavimo schemg, reikia trijy esminiy
dalyky:

e visuomenés interesy atstovai turi i§ tiesy atsto-
vauti visuomeneés interesams (Lietuvoje tai labai
gincéytina);

e politikai ir valdininkai turi biiti ne maziau kompe-
tentingi uZ verslininkus ar bent jau j juos panas$is
(miisy Salyje tai buty malonus netikétumas);

e verslo kultiira neturi buti pagrista principu ,ge-
resnis tas, kuris visus apmauna“ (stambiojo verslo
srityje tai daZnai vyraujantis principas Lietuvoje).

»Taigi atrodo, kad Lietuvoje néra prielaidy optimaliam
privaciojo ir vieSojo sektoriy bendradarbiavimui. Nepavy-
kes ,Leo LT projektas - tokios situacijos pavyzdys. Todél
visuomenei naudingiausia privatizuoti tas jmones, ku-
rios veikia daugiau ar maZziau konkurencinéje aplinkoje ir
gamina ar teikia komercinius produktus ar paslaugas®, -
konstatuoja V. Veitas. Todél Vilniaus infrastruktiiriniy jmo-
niy (,,Vilniaus vandenys®, ,Susisiekimo paslaugos®, , Vilniaus
autobusai®, ,Vilniaus troleibusai“, Vilniaus Silumos tinklai)
privatizavimas greiciausiai nebiity naudingas visuomenei.

Ekonominiy tyrimy centro ekspertas sutinka, kad bent
jau i$ dalies turéty biiti privatizuojamos tokios jmonés
kaip ,Lietuvos jury laivininkysté®, Smiltynés perkéla, ,Ge-
lezinkeliy apsaugos Zeldiniai“, Giraités ginkluotés gamy-
kla, Sarty Zirgynas, ,Geoterma“ ar ,Raseiniy melioracija“

»Taciau reikia pabreézti, kad kiekviena Siy jmoniy turi
savo specifika ir jas reikia analizuoti atskirai. PavyzdZiui,
Smiltynés perkéla - vienintelis susisiekimo su Neringa
bidas. Vadinasi, privatus savininkas bus monopolininkas.
Panasiai ir su ,Geoterma“: viena vertus, $i jmoné atlieka
tyrimus geoterminés energijos generavimo srityje, ka pri-

ir geotermine elektrine, kurig privatizuoti galbiit naudin-
ga. O Giraités ginkluotés gamykla dél savo skoly pirkéjo
gali ir nesulaukti®, - analizuoja V. Veitas.

Radus tinkamg privaciojo ir vieSojo sektoriy bendra-
darbiavimo sprendima, i$ dalies biity galima privatizuoti
ir Lietuvos pasta bei ,Lietuvos gelezinkelius®, taciau di-
dziausi kliuviniai ieSkant tokio sprendimo jau iSvardyti
anksciau. Kalbant ne apie kai kuriy jmoniy pardavimo
naudinguma, bet apie galima jy patraukluma potencia-
liems investuotojams, nesunkiai pastebimas atvirkstinis
efektas: patraukliausios natiiralios monopolijos, kuriy
privatizavimo nauda visuomenei abejotina.

LAIKAS PIRKTI IR LAIKAS PARDUOTI

LLRI vyresnysis ekspertas Z. Silénas, kaip ir dera jo ats-
tovaujamai jstaigai, jsitikines, kad jeigu yra noras privati-
zuoti, tinkamas bet koks laikas. ,Kai néra noro, prisiden-
giama neva netinkamu laiku. Kainos kyla? Neparduokime,
nes kaina dar pakils. Kainos krinta? Neprivatizuokime,
nes gal dar nukris. Kainos nukritusios? Per mazai gausi-
me. ValdZia néra ir neturi buti spekulianté rinkoje. Geras
pavyzdys - Estija. Net ir esant geresnei biudzeto situaci-
jai, ji pardavé ,Eesti Telecom" akcijas, kad reikéty maziau
skolintis. Parduodant turta, galima sumazinti skolinimosi
poreikj ir naSta mokesc¢iy mokétojams ateityje”, - tikina
7. Silénas. Anot jo, jei jmone i$ tikryjy perspektyvi, atei-
tyje numatomas jos pajamy augimas, o tai atsispindi ir
jmoneés rinkos kainoje. Tad jei parduodama atvirai ir skai-
driai, ,per pigiai“ parduoti nejmanoma. Imoné kainuoja
tiek, kiek jg vertina rinka.

Klubo ,Pinigy srautas“ prezidentas A. Dzikevicius vis
délto pabrézia, kad ekonominis sunkmetis gerokai su-
mazino Lietuvoje veikianciy jmoniy verte, nes pablogéjo
perspektyvos artimiausiais metais generuoti ankstesnio
lygio pinigy srautus. ,Be abejo, infrastruktiriniy bendro-
viy, tokiy kaip vandens tiekimo, visuomeninio transporto
ir pan., verté krito maziau, nes jy pajamos ne taip mazé-
jo, o sumazéjusios veiklos islaidos (tarkim, dél sumazinty
atlyginimy) gali kompensuoti pajamy praradimg®, - sako

vaCiam savininkui biity nenaudinga testi, taciau jie valdo A. Dzikevicius. »

1 KA PARDUODA KAIMYNAI?

1

12009 m. spalj Estijos ekonomikos ir komunikacijos ministras Juhanas Partsas pareiské, kad rysiy bendroveés ,Eesti Telecom" 24 proc. akcijy par-

| davimas (uz 4 mird. krony) nesusijes su zatbatiniu noru paplldytl valstybés biudZetg ir mazinti deficita. TaCiau kai kurie Estijos analitikai sitlo |

1 nesidrovéti ir pripazinti, kad krizés salygomis pinigai, gauti i$ privatizacijos, labai svarbis: viena krona tuomet, kai valstybei riesta, geriau nei 10|

| krony gerais laikais.

| Galbdt Si Ioglka o gal ir racionalus estiSkas pasitikéjimas savo jégomis paskatino i§ dalies privatizuoti ir ,Eesti Energia® — birzoje ketinama parduot| !
| 25 proc. $ios bendrovés akcijy ir uZ jas gauti 450 min. eury. Zinoma, biisimus investuotojus estai vilioja galimybémis uZdirbti gerus dividendus — |

| tarkim 72 min. eury. Londono birZoje platintos ,Eesti Energia® obllgacuos nustebino savo pelningumu — 6,5 proc., nors pradinis pelningumas buvo :
 tik 4,5 procento.

: Dar iki ekonominio sunkmecio kaimynai latviai ieskojo mvestuotOJu, galiniy susidométi rysio bendrovémis ,Lattelecom" ir LMT, taciau dabar entu-
! 2|azmas beveik visiskai isbléso — politikai mano, kad parduoti Siuos patrauklius objektus néra prasmés, nes kaina bus itin Zema.
: Kai kurias latviy bendroves, kurias galbat lsgelbetq privatizavimas, saugo tai daryti draudZiantys jstatymai. Vienas pavyzdZiy — Latvijos pastas ,
! (Latwjaspasts) BeviltiSkai nuostolinga ir ties subyréjimo riba atsidlrusi jmoné turi monopolijg iki 2013 mety. Potencialiems investuotojams patikty ! |
i Latvijos energetikos bendrové ,Latvenergo" ir skrydZiy bendrové ,airBaltic", taCiau jy privatizuoti neplanuojama. Tad kg Zada parduoti latviai? |
! Zlnoma banka ,Parex". Tai svarbiausia uzduotis. ]
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V. Veitas mano, kad sunku rasti svarig priezastj priva-
tizacija vykdyti esant ekonominiam sunkmeciui. I$skyrus
vieng - zutbiut reikia pinigy. Tik béda ta, kaip tikina eks-
pertas, kad ty jmoniy, kurias galima privatizuoti, parda-
vimas nesukurs pakankamai léSy. Bent jau tiek, kiek rei-
kia biudZetui lopyti. Tai padaryti gali tik monopolijos, bet
daznu atveju tik naudodamos ateities pajamas. Dilema ta,
kad kuo didesne kaina bus privatizuotas vienas ar kitas
objektas, tuo didesnj pelng i$ jo turés gauti investuotojas.
»Tai nebiity problema, jei investuotojas savo graza uZsiti-
krinty didindamas jmoniy veiklos efektyvumg, o valstybeé
tinkamai reguliuoty monopolininko kainas. Taciau toks
privatizacijos tikslas turi biiti suformuluotas ir tinkamai
jgyvendintas, o kad taip ir bus, drjs¢iau abejoti. Kitais
atvejais investuotojo graza bus uZzsitikrinama didinant
kainas, o tai jau galima traktuoti kaip pinigy skolinimasi
i$ investuotojo, uz tai jam suteikiant garantuotas pajamas
ateityje, — désto V. Veitas. Ir priduria: nebloga suma uz
privatizuojamus objektus galima gauti ir dabar, taCiau uz
tai véliau mokés visi gyventojai.

Klubo ,Pinigy srautas” prezidentas A. Dzikevic¢ius nea-
bejoja, kad ir jmoniy pirkéjy galimybés gerokai pabloge-
jusios: finansiniams investuotojams, kurie jmoniy jsigiji-
mo sandorius buvo linke finansuoti skolintomis léSomis,
Siandien labai striuka. Tad realy susidoméjima dabar rodo
strateginiai investuotojai - stambios pramonés bendro-
vés ar jy grupés. ,Gerais laikais jos sukaupé pakankamai
finansiniy istekliy, kad dabar palankiomis sglygomis is-
plésty rinka, jsigydamos konkurentg sutaupyty islaidy,
pasiekty masto ekonomija ir pan.’, - sako A. Dzikevicius.

V. Veitas pasakoja, kad ekonominés krizés laikotarpiu
yra tik dvi paskatos investuoti: turint laisvy 1éSy galima
labai pigiai jsigyti gero turto (tai Siuo metu aktyviai daro
Indija, Kinija, araby s$alys) ir norint sumazinti sgnaudas
tarptautinéms bendrovéms reikia ieskoti Salies, kurioje
jmanoma efektyviau atlikti vienus ar kitus procesus, taip
optimizuojant visg gamybos ir paslaugy teikimo grandine.
»,Man sunku kalbéti apie visg Baltijos regiong, taciau bent
jau Lietuvoje né viena Siy paskaty neatrodo palanki. Pir-
moji - todél, kad reiksty pigy iSpardavima, antroji - todél,
kad Lietuva néra nei efektyvi, nei nasi $alis, jai buvo sun-
ku pritraukti investicijas net ir esant ekonominiam pakili-
mui® - nelinksmai apibendrina V. Veitas.

Ir vis délto, jeigu Lietuvoje bus paskelbtas privatizavi-
mas, koks biidas buty pats tinkamiausias? A. Dzikevicius
mano, kad skirtingoms jmonéms tiks skirtingi privatiza-
vimo modeliai, tac¢iau Siandien labiausiai priimtini - tarp-
tautiniame konkurse atrinktos bendrovés ir tiesioginés
derybos su jomis.

,Tai, kad gretimos Salys planuoja rinkai pasiilyti savo
valdomas bendroves, Zinoma, didina konkurencija, o tai
reiskia, kad, norint gauti gera kaing ir gerg investuotoja,
reikés nemazai padirbéti imonés pardavimo ir informavi-
mo srityse. Parduoti jmones siekiant trumpalaikiy
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Tarptautinis valiutos fondas primygtinai rekomenduo-
ja pradéti privatizacijq ir Baltarusijoje, tatiau Aleksandras
Lukasenka jsikibes laikosi nuomonés, kad ekonominis
sunkmetis Sio proceso nepagreitins ir jam jtakos netu-
rés. Juk taip ilgai visuomenei buvo kalbama apie iSskirtinj
»ekonominj stebukla” ir ggsdinama Rusijos pavyzdZiu, kur
viska susigrobé oligarchai.

Vis délto pastaruoju metu per televizijg vis dazniau
skelbiama informacija apie pastebimai geréjantj investici-
nj klimatg Baltarusijoje. Ir primenamas 2008 m. valstybés
sprendimas parduoti rysSio bendroviy ,Velcom“ ir ,BeST*
(dabar ,Life“), kurias jsigijo austry ,Telecom Austria“ ir
turky , Turkcell®, akcijy dalj.

EKONOMIKA I

rio akcininkés - dvi valstybés jmonés - ketina parduoti
46 proc. akcijy.

Lenkijos ekspertai tvirtina, kad ypac patrauklios in-
vestuotojams turéty buti energetikos jmonés. Ir net
nurodomas potencialus pirkéjas - Vokietijos bendrové
RWE.

Svedijos investicinés bendroveés ,East Capital Group”
vadovas P. E. Hakanssonas i$ visy i$vardyty regiono Saliy
labiausiai akcentuoja Rusijg: ,Ilga laikg investiciniu po-
ziliriu $i Salis buvo vertinama prasciau nei Lenkija. Viena
priezasciy - Lenkijoje labai stipriis pensijy fondai. Augimo
tempai abiejose Salyse vienodi, bet Rusijos aktyvy kainos
Zemesnés. Tad mes pirksime rusy bendroves.”

KAZKADA GEDIMINO PROSPEKTO SIRDYJE BUVE SAVIVALDYBES PASTATAI BUVO PARDUOTI
NORINT PASTATYTI NAUJA, TAUPIA IR MODERNIA SAVIVALDYBE. SIANDIEN NAUJAJ| PAS-
TATA, UZ KUR] IKI SIOL MOKAMA ,SEB LIZINGUI", KETINAMA PARDUOTI IR NUOMOTIS
PATALPAS. ZINANT SKOLY DYD], GALIMA SUTIKTI, KAD TAI VIENAS GALIMY SPRENDIMU.
TACIAU KYLA KLAUSIMAS, KODEL NET NEBANDOMA I[ESKOTI BUDUY, KAIP ISLEISTI OBLI-
GACIJAS, KURIOS BUTY PADENGTOS VILNIAUS MIESTUI PRIKLAUSANCIU TURTU. TOKIOS
OBLIGACIJOS LEISTY GAUTI PINIGY SIANDIEN IR ATIDETI TURTO, KURIS $SIUO METU ARTI
DUGNO, PARDAVIMA. ZINOMA, EINANT SIUO KELIU ISLOSTY TIK FINANSININKAI, O PO-
LITINIY STATYBOS PROJEKTY SALININKAI PATIRTY NUOSTOLIY. JUK, PARDAVUS DABARTI-
N PASTATA IR ATSIGAUNANT EKONOMIKAI, BUS GALIMA VEL TEIGTI, KAD SAVIVALDYBEI
REIKIA NAUJO IR LIETUVOS SOSTINEI TINKAMESNIO PASTATO. IR PASTATYTI J| TOK] PAT
DIDINGA, KAIP NACIONALINIS STADIONAS, KURIO DIDINGI GRIAUCIAI IR YRA VIENA PA-

GRINDINIU ,ISSIPARDAVIMO* PACIU BLOGIAUSIU METU PRIEZASCIY.
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Lenkai uz parduodamas valstybés jmoniy akcijas tikisi
gauti 10 mlrd. JAV doleriy. Parduodamuyjy saraSe - anglies
bendrové ,Lubelski Wegiel Bogdanka®“, elektros energi-
jos gamintojas PGE, draudimo jmoné PZU ir bankas ,PKO
Bank Polski“ Lenky pasirinktas akcijy pardavimo bidas -
IPO (angl. Initial Public Offering - ,pirminis vieSas akcijy
sitlymas“). Finansy rinky terminologijoje taip vadinamas
procesas, kai bendrovés akcijos pirma kartg siiilomos in-
vestuotojams ir pradedamos kotiruoti birzoje. Bendroveé
PGE per IPO 2009 m. spalj planavo surinkti 1,7 mlrd. JAV
doleriy. 2010 m. tokj akcijy pardavimo bida Zzada pasi-
rinkti lenky judriojo rysio operatorius ,Polkomtel”, ku-

BFL / ANDRIAUS UFARTO NUOTR.

Rusijos vyriausybé paskelbé, kad 2010 m. yra pasi-
rengusi parduoti savo 450 jmoniy aktyvus ir uZz tai gau-
ti apie 70 mlrd. rubliy (2,4 mlrd. JAV doleriy). Parduoti
ruo$iami oro, jiry ir upiy uostai, gamybos jmoneés ir t. t.
Daugiausia aistry kyla dél ketinimo parduoti ,Rosneft”
akcijas: Salininky ir prieSininky pozicijos beveik lygios.
Taciau pinigy deficito argumentas gali pasirodyti sva-
resnis, nes apskaiciuota, jog, sumaZinus valstybés akci-
ju dalj nuo 75 iki 50 proc., vyriausybé tiesiog gauty pa-
pildomus 20 mlrd. JAV doleriy. O pinigy juk labai reikia
ir biudzeto deficitui mazinti, ir suplanuotai ambicingai
pensijy reformai. =
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